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(PMO)




PRINCIPAIS
PROBLEMAS
ABORDADOS

» Descontrole e caos nas Execucén dos trabalhos dos prcnjetcns
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» Per-:epcén |m|nente l:|E risco sem nenhuma percepcﬂn de
controle




ES‘ o Po DOS v Avaliagao da maturidade atual e analise de Gap’s em
gerenciamento de projetos da organizacao
I RABAL H OS v Desenho dos Modelos de Processo de Gerenciamento de
Projetos

v Estruturacdo de Relatorios Executivos baseados no principio
Management by Exception do PRINCE2

+ Dimensionamento da equipe a ser alocada no escritdrio de
projetos




FICHA TECNICA

22 DURACAO ESTIMADA DOS TRABALHOS
4 3 6 meses.

COMPLEXIDADE DOS TRABALHOS
Media a alta.

v

\ l Departamental: ek
Projeto: vk

1 Gerente de Projetos e 1 Analista.

NIVEL DE ABRANGENCIA ORGANIZACIONAL

i EQUIPE DO CLIENTE (MINIMA NECESSARIA)
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Project Management Institute (PMI)

PADROES E
METODOLOGIAS

Padrdes e metodologias de gerenciamento de projetos discutidos
e abordados na consultoria

UK Office of Government Commerce (OGC)

PMBOK Guide vy PRINCEZ (Projects in Controlled Environments) o«
PMI Practice Standard for Estimating v MSP (Managing Successful Programmes) v,
PMI Practice Standard for Earned Value Management * M_O_R (Management of Risks) v
PMI Practice Standard for Configuration - P3M3 (Portfolio, Programme, and Project
Management Management Maturity Model) v
PMI Practice Standard for Risk Management vy P30 (Portfolio, Programme and Project Offices) o
PMI Practice Standard for Work Breakdown Structure v MoP (Management of Portfolios) v
PMI Practice Standard for Scheduling ' MoV (Management of Value) o
PMI Standard for Portfolic Management vy
Scrum Alliance

PMI Standard for P M t

andard for Program Managemen vy Scrum Methodology P
PMI Project Manager Development Competency
Framework v

International Project Management Association (IPMA)

Organizational Project Management Maturity Model v

(OPM3&E)

ICB® IPMA Competence Baseline v

* Opciona

: /.):
>» international ¢ - All: & —
IPMA” o, e ScrumAlliance (\V ERINCES”
B R A 5 1 L o S |

association

()
=
o
T

Q
(e)
(S
On
©
e
=
]
=
-
]
(]
1]

@
o
]

£
o
o
@
e



QOO

GERENCIAMENTO
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PRINCIPAIS
PROBLEMAS
ABORDADOS

» Informalidade na decisao sobre a viabilidade do projeta

» Avallal;éu emplrlca e mformal dos mvesﬂmentos

» Incapacn:lade de comparar projetos de mvestlmentc com

DI’O]EtOS administrativos

» Ccmpetlcﬁo entre 0s projetos com base no poder I:|0

patrocinador e ndo em um processo estruturado de
comparacao

» Desalinhamento entre a estratégia organizacional e as

DI’O DOStES de DrﬂjEtO

» Gastos desnecessarlcs com a reallzacéo de prcjetc-s

desallnhados

» Ccmpara-;éo excluswamente flnancewa entre o5 pmjetcs

» Tomada de demsﬁu tardla e mefetwa

. D © @ Gerenciamento de Portfélio e Investimentos



ESCOPO DOS
TRABALHOS

+ Avaliacdo da maturidade atual e analise de Gaps em
gerenciamento de portfdlio e selecdo de projetos

+ Desenho dos Modelos de Processo de Gerenciamento de
Portfdlio

+ Modelagem matematica de beneficios intangiveis de Projetos
Administrativos ou nao mensuraveis diretamente (Estimativa
Bayseana)

+/ Desenvolvimento e adaptacdo da Tabela de Priorizacdo dos
Projetos

v Estruturacdo do Modelo de Informacdes Basicas do Projeto
contendo documenta¢do minima exigida para um potencial
projeto ser avaliado

+ Criacdo de indicadores de desempenho da carteira global de
projetos

+/ Dimensionamento do perfil e equipe interna da organizacdo
para o escritério de gerenciamento de portfélio

. D © @ Gerenciamento de Portfélio e Investimentos



FICHA TECNICA

!2'a DURACAO ESTIMADA DOS TRABALHOS
5 a8 meses.

COMPLEXIDADE DOS TRABALHOS
Media.

EQUIPE DO CLIENTE ¢MIMIMA NECESSARLAY
1 Gerente de Projetos e 1 Analista de
Planejamento.

MIVEL DE ABRANGENCIA ORGANIZACIONAL
Corporativo;

Departamental: k&

Projeto: %k
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PADROES E
METODOLOGIAS

Padrdes e metodologias de gerenciamento de projetos discutidos
e abordados na consultoria

Project Management Institute (PMI) UK Office of Government Commerce (OGC)

PMEOK Guide vy PRINCEZ (Projects in Controlled Environments) o
PMI Practice Standard for Estimating — M5P (Managing Successful Programmes) i
PMI Practice Standard for Earned Value Management — M_O_R (Management of Risks) —
PMI Practice Standard for Configuration - P3M3 (Portfolio, Programme, and Project
Management Management Maturity Model) v
PMI Practice Standard for Risk Management — P30 (Portfolio, Programme and Project Offices) '
PMI Practice Standard for Work Breakdown Structure = MoP {(Management of Portfolios) v
PMI Practice Standard for Scheduling — MoV (Management of Value) —
PMI Standard for Portfolic Management w
Scrum Alliance

PMI Standard for P M t

andard for Program Managemen ", Scrum Methodology B
PMI Project Manager Development Competency
Framework v

International Project Management Association (IPMA)

Organizational Project Management Maturity Model o
(OPM3E) ICB® IPMA Competence Baseline o
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ESTRUTURACAO
DOS PROCESSOS DE
GERENCIAMENTO DE

RISCOS
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PRINCIPAIS -
PROBLEMAS ‘
ABORDADOS

» Crise e caos permanente decorrente do desconhecimento
dos riscos

B Resewas flnancmras mal ESl'In"IEIdEIS excessivas ou
insuficientes

» Baixo conhecimento das reais incertezas do projeto/
operacao

» Percep¢do iminente de risco sem nenhuma percepc¢ao de
controle

W Prazns inviaveis estabelemdos para 05 trahalh-::-s
B Dpcrtunldades perdldas ou |dent|f|ca|:|as tardlamente
B Aumenm -::Gnstante dcs |mer|5-:ns

» Tnmada I:|E decisﬁu tardia g inefetiva
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ESCOPO DOS
TRABALHOS

+ Desenho do Processo Simplificado de Gerenciamento de
Riscos

v Desenvolvimento do Modelo de Registro de Riscos (Risk
Register)

" Estudo, desenvolvimento e implantacdo de simuladores de
prazo e custo (Monte Carlo e analise “What-if")

v Modelagem matematica de beneficios e ameacas intangiveis
ou nao mensuraveis diretamente (Estimativa Bayseana)

v Desenvolvimento e implantagdo dos gatilhos (triggers) de
risco dentro do escopo dos projetos/operacfes

. D O @ Estruturacio dos Processos de Gerenciamento de Riscos



FICHA TECNICA

DURACAOQ ESTIMADA DOS TRABALHOS
3 a4 meses.

COMPLEXIDADE DOS TRABALHOS
Media.

EGUIPE DO CLIENTE ¢MiMIMA NECESSARIAY
1 Analista de Projetos/Riscos.

MIVEL DE ABRANGENCIA ORGANIZACIONAL
Corporativo: drkkk

Departamental; Yk

Projeto: Yk

. D O @ Estruturacio dos Processos de Gerenciamento de Riscos



PADROES E
METODOLOGIAS

Padrdes e metodologias de gerenciamento de projetos discutidos
e abordados na consultoria

Project Management Institute (PMI) UK Office of Government Commerce (OGC)

PMBOK Guide o PRIMCEZ2 (Projects in Controlled Environments) o
PMI Practice Standard for Estimating vy MSP (Managing Successful Programmes) —
PMI Practice Standard for Earned Value Management — M_O_R (Management of Risks) o
PMI Practice Standard for Configuration . P3M3 (Portfolio, Programme, and Project .
Management Management Maturity Model)
PMI Practice Standard for Risk Management o P30 (Portfolio, Programme and Project Offices) -
PMI Practice Standard for Work Breakdown Structure v MeP (Management of Portfolios) -
PMI Practice Standard for Scheduling v MoV (Management of Value) -
PMI Standard for Portfolio Management —
Scrum Alliance

PMI Standard for P M t —

andard for Program Managemen Scrum Methodology B
PMI Project Manager Development Competency -
Framewaork

International Project Manage ment Association (IPMA)

Organizational Project Management Maturity Model o
(OPM3&E) ICB® IPMA Competence Baseline —
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ENERGYPR?Z

Renewable Energy Projects

Para mais informacgoes entre em contato
pelo e-mail contato@energypro.com.br
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